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德世普安管理咨询 源起于生命科学行业 专注于生命科学行业



拨开数字化的迷雾

生命科学行业企业数字化转型-工业4.0

他山之玉-生命科学企业数字化案例分享
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双11背后是数字技术

核心系统100%“上云”

1.7亿笔C2M数字化工厂直供订单



Copyright © 2019 | Tenthpin Management Consultants 6-Aug-19 | Page

渠道数字化的下一个阶段是供应链数字化

相对低的数字化成熟度 相对⻓的迭加周期
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数字经济带来的变化

机器系统 生态系统

复杂系统 超级复杂系统

可规划系统 不确定性系统

企业会较长时间的保持敏态和稳态双态共生的状态
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关键词1: 人机协同

数采延时

规划\计划

事件发生

感知

决策
行动 评估效果

洞察延时 决策延时 行动延时 评估延时

预测与仿真

事件发生

全息感知
自动决策

快速行动
实时评估效果

数字化企业传统企业

基于数据+算法 应对超级复杂系统带来的难题

传统企业像精密的机器，而智慧企业更像有机生命体！
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关键词2: 敏捷

敏捷 应对不确定系统带来的难题

技术架构大迁移

后端从云优先（2010年）—到云智能（2018年）

前端快速迭代敏捷交付

企业像敏捷型组织进行演变
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德国国家工程院提出的升级工业4.0梯式方法
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数字化生命科学行业企业架构
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数字化生命科学行业企业架构
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生命科学行业的智能制造

第一种模式是从生产过程数字化到智能工厂。像我们生命科学这类流程制造领域，企业发展智能制造的内在动力
在于产品品质可控，侧重更完善无缝实时连续的生产数字化建设，基于品控需求从产品末端控制向全流程控制转
变。

1

第二种模式是从智能制造单元（装备或产品）到智能工厂。在To B机械制造、汽车、航空、船舶等行业，企业发
展智能制造的核心目的是拓展产品价值空间，侧重从单台设备/加工中心设备自动化和产品智能化入手，基于生产
效率和产品效能的提升实现价值增长。

2

第三种模式是从个性化定制到互联工厂。在白电、服装、To C机械制造（比如工具类）等距离用户很近的制造领
域，企业发展智能制造的重点在于充分满足消费者多元化需求的同时实现规模经济生产，侧重通过互联网平台开
展大规模个性化定制模式创新，实现柔性制造。

3



Copyright © 2019 | Tenthpin Management Consultants 6-Aug-19 | Page

智能制造涉及的重点领域及所关注的技术

智能制造涉及各种新技术，技术的整合和标准是建设的重要考量点
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智能制造－生命科学行业常见功能应用

Manufacturing Suite

产品网络
生产绩效管理与

可视化生产追溯管理 生产流程优化生产执行管控

能源管理

产品质量管理

设备OEE

预测性维护
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智能制造系统四个层次

Level 2 自动化/连接

Level 0,1 生产过程/设备/传感器

Level 4 计划与统筹层面

Level 3 作业与控制层面

环境监控

PLC / BC / FILE 

检测设备

工控指令分派/SCADA/DCS

数控设备/工控设备/数据读取设备 集成 上位机/中控系统集成

ID辨识 传感器各项集成设备/装置

作业与控制
订单下达(生产/物流/销售/采购/维保/研发)、
订单执行进度追踪、 产品/过程追溯、信息采集与保存、
各项质量管控、各项安全管控、各项预警与反应

计划与统筹
企业营运计划、财务计划、生产计划，物料计划、
人才计划、产品管理、存货管理、人事管理、
客户管理、供应商管理、各项作业决策
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高度集成的一体化解决方案最大程度降低系统验证风险

SMTP ALERT
XS Engine, SQL Script, JAVA Script

Spatial Business Function
Library

Predictive
Analysis Library

Incoming 
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SAP HANA Platform
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Testing Systems
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超级复杂 不确定性

人机协同 敏捷

顶层设计 局部先行

有没有最佳业务实践？
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We make a difference.


