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“坚持自主创新，

     中小企业能办大事”

——习近平

愿景：全球数字制造革命的引领者

使命：智能制造赋能提升效率，为社会、客户、供应商、员工及股东创造价值

价值观：社会责任、高效透明运营、创造价值

2018年10月24日习近平主席视察明珞

明珞简介
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明珞简介

公司名称 广州明珞汽车装备有限公司

成立时间 2008年6月

全球分布 中   国：广州（总部），上海，柳州，重庆，烟台，  
             武汉，长春 
海   外：明珞德国，明珞美国，明珞日本
子公司：森德莱（中国），桥涵科技

员工 750（技术人员占比65% ）

主营业务 为汽车行业及一般工业提供智能化生产解决方案、标
准智能设备、工业物联网大数据服务

海外业务 海外业务覆盖德国、美国、墨西哥、南非、日本、马
来西亚等

认证资质 ISO9001:2015               ISO14001:2015
OHSAS18001:2007       VDA

国家工信部CPS应用试点
广东省CPS离散制造数字化创新中心

明珞广州总部 明珞上海临港工厂

明珞广州工厂 明珞美国

森德莱（中国） 明珞总部生态园（建设中）
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明珞发展历程
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部分客户
整车

汽车零部件

发动机及一般工业



 智能制造的践行02
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对于智能制造的理解-Why

流水化生产模式：集中式控制

• 新产品适应能力差
• 受制于瓶颈工位
• 物流配套要求高

柔性化大批量定制模式：自组织，分布式控制

• 生产方式的不确定性与复杂性
• 产品本身的不确定性、多样性、复杂性

工业3.0

工业4.0
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智能工具 工具革命+决策革命

传统工具+经验决策

设备（体力劳动者）：机器人、数控
机床、AGV、夹具、输送设备。。

软件（脑力劳动者）：CAD、CAE、
开发工具软件

基于IT+OT+AT等各类技术集成
的决策新机制。

从局部决策优化到全局决策优化

数据+算法的决策
（从辅助到替代）

需求：如何应对市场变化-CRM

研发：如何进行设计研发-PLM

管理：如何进行组织优化-ERP

生产：如何实现最优工艺-MES

经验
决策

机器人、机床等

工具革命：以自动化提高工作效率

决策革命：以智能化提高决策科学
性、精准化

从经验决策到 数据+算法 决策

从 

传
统
工
具 

到 

智
能
工
具

能量主线

信息主线

对于智能制造的理解-How

以上《重构数字化转型的逻辑》-安筱鹏

本质：是通过信息的采集、
分析、决策，从而实现全
局的制造效率提升，响应
“大规模定制”中的高品
质、低成本要求。
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数字化-自动化

标准化、模块化

智能
化

网络化-集成

对于智能制造的理解-智能工具

标准化

数字化-自动化
数字化与自动化是相伴相生，目前数字化软件及自动化的大范围应用；
例如：明珞快速工装设计平台、程序自动生成软件

标准化是所有的基础，尽管不同阶段的内涵和特征，会有所不同。自工业化
开始，标准化就是一个永恒的主题。
随着业务越来越多、越来越复杂，在业务的管理和功能上，出现了不少重合
的环节。

网络化-集成
企业数据中台思维，用统一的平台来完成这些基本功能。在网络中搭建可供
前端共享的模块，不仅能避免重发开发的浪费，还能大幅提升管理效率。

智能系统
智能化，实际上是包含四个基本的要素：模型、算法、软件和数据
例如：软件设计平台，需要把计算、工程知识和人的经验，都融合在里面。
因此，工业软件并不简单是软件，而是一门工业学科和行业学问。
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• 资源优化配置

• 高效利用能量

行业知识 数据 算法 决策 价值

效率：稳定提升

成本：持续优化

质量：稳定可溯

对于智能制造的理解-智能决策

+ + =

1. 可见

2. 透明

3. 预测能力

4. 自适应
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面向汽车及一般工业的智能制造体系
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标准线体解决方案

“非工艺时间最小化”    -     “占地面积最小化”     -    “积木式模块拼接”

直接价值

小分总成/零部件标准工作站解决方案

“A”模块+“B”模块拼
接方式

– 标准硬件设备

– 标准软件服务

– 标准数据服务

后轮罩线体方案 后轮罩标准工作站方案

机器人 占地面积 投资总额 量产时间

11（14） 25% ↓ 10% ↓ 2个月↓

间接价值
• 线体复杂度降低，运维成本减少
• 投产改造周期缩短

• 管理/规划/质量控制要求降低
• 投资回报率、产品迭代速度提升
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智能模块化产品

小台车系统（Mino Small Pallet System）

– 地板分拼、侧围内外板补焊
– 标准控制程序快，即插即用
– 台车可切换，多车型生产

后地板搬运补焊方案

直接价值

间接价值
• 线体复杂度降低，运维成本减少
• 投产改造周期缩短

后地板小台车补焊方案

“高可靠性  -  高柔性  -  模组化  -  智能化”

机器人 焊点 机器人有效利用率 占地面积 投资总额

16（19） 240（217） 88.2%（76.5%） 30% ↓ 10% ↓

• 管理/规划/质量控制要求降低
• 投资回报率、产品迭代速度提升
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智能化工装设计平台

依托人工智能&数字化技术，我们重新定义传统工装夹具设计。

明珞夹具自动设计平台

– 自动分析输入信息，
– 2H完成一套夹具（15单元）
– 93项自动检查，设计“0”错误

客户定制

我们提供：“工艺文件+夹具”产品

+

交期 质量 标准 成本 再利用

60%↓ 100% 100% 30%↓ OK

直接价值
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明珞差异化竞争力----夹具Unit数字化生产线

生产线以白车身焊接夹具的UNIT单元中的托块、压块、连接块、连接板、压臂、气缸立板、
角座、销座八种零件为对象，建成一条全数字化、自动化功能的生产线。加工过程数字化，
包括不限于物料信息、刀具信息、夹具信息、质量信息等，具备无人值守功能。
产能规划15000套Unit/年，1套Unit单元生产时间：105分钟
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明珞差异化竞争力----制造&现场服务

数字化装配线

数字化现场安装调试

v自动化现场划线、打孔，精度±1mm

v数字化“透明工厂”，实现现场作业效率倍增

v现场安装工时缩短50%
v业内首条夹具&电气装配流水线

v自动集配物料，电子屏操作指引

v装配时间缩短50%，装配错误降低90%

数字化技术让管理更加透明化，效率倍增！

自动划线打孔机 透明工厂系统客户可以改变项目模式：夹具整体发包
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智能化电气设计平台

依托人工智能&数字化技术，我们重新定义电气PLC程序设计。

明珞电气自动设计平台

– 2H完成1条自动线（10工位）图纸设计
– 30min完成通用程序设计
– 自动生成程序检查报告

+

我们提供：“标准图纸+标准程序+标准电柜”产
品

客户定制

+

客户可以改变项目模式：控制系统整体发包

交期 质量 标准 成本 再利用

60%↓ 100% 100% 30%↓ OK

直接价值
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明珞差异化竞争力---- VC虚拟调试

明珞所有线体项目都使用了VC技术!

明珞虚拟调试贯穿项目全过程

，前期方案、机械工程、现场

实施、电气工程等环节均可进

行虚拟验证

超过20人的国际虚拟化调试团

队，团队带头人为前西门子虚

拟调试专家，具有丰富的虚拟

调试经验。

依靠虚拟调试技术，项目交付

周期缩短20%-35%，减少项

目成本，提高项目效率，保证

交付品质。



工业大健康服务平台
  （MISP）03
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健康体检

健康保险

基因检测

私人医生

MISP应用场景
工业物联网智能制造服务平台（ MISP ）

提供产线/设备/元器件的诊断评估、智能运维、回收再制造及产业金融服务

规划 优化
• 设计方案合理性评估

• 工艺布局优化评估

• 设备/元器件品牌型号评估

投产 提效
• 产线效能透视化管理

• 产线智能综合诊断评估

• 质量检测评估和过程质量控制

运维 无忧
• 设备性能诊断评估

• 设备统一维护服务

• 耗品精细化管理

• 设备预测性维护

回收 增值
• 产线/设备残值评估

• 设备回收在制造

• 离散制造产业金融

• 智能制造培训体系

工业
大健康
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MISP价值说明
工业物联网智能制造服务平台（ MISP ）

推进产业升级-智能产品 智能制造 智能服务；  创新商业模式-服务生态 产业金融 培训认证 

产线

设备

元器件

产线智能综合诊断评估

设备诊断评估

设备无忧维护服务

设备回收再利用服务

元器件品牌型号评估

MISP

3评估
   +
3服务

分类 目标 价值

产业支持 离散制造产业金融服务
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MISP核心理念-技术创新
工业物联网智能制造服务平台（ MISP ）

聚焦场景应用开发，共建平台生态
展示层
多样式 设备端 移动端(Android/IOS/微信…)WEB门户

采集层
5G

数据层
公/私有云

分析层
BD+AI

应用层
积木式

寿命模型 工艺模型 质量模型 故障模型 生产过程模型 能耗模型 其他模型

基于AI和大数据分析技术，建立模型及推理引擎

数据网关
• 数据接入

• Kafka消息队列

• 日志工具

数据存储
• 时序数据库

• 大数据平台架构

• Redis缓存

微服务框架
•  短路服务器

•  服务注册与发现

•  负载均衡  HTTP网关

其他
•  Restful接口集成

• SOA系统集成

• 门户工具

BI工具
• BI数据抽取工具  
• BI设计器
• BI运行引擎  
• BI展现工具

PLC 数控机床 机器人 工艺设备 传感器 记录文件 系统API

OPC DA/UA、 5G IoT、联通+DeviceWise、西门子+MindSphere Connectivity

过程管理(PVS)
• 布局实时动态  实时甘特图

• 绩效管理   效能管理

质量管理(QOS)
• 焊接参数管理和质量预测

• 零部件在线检测

能源管理
• 空调

• 压缩空气

• 能耗监测

设备管理与维护(PM)
• 设备台账及模型  点检管理

• 设备维修维护管理

• 远程诊断和指导

备品管理
• 易耗品管理

• 备件管理

其他

安
全
体
系
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MISP全生命周期评估和快速部署
工业物联网智能制造服务平台（ MISP ）

轻量化部署，快速见效；数据语义化，构建知识图谱

10.2回收再造

• 类比评估
• 布局规划
• 产能评估

• 基准数据库
• 工艺时序参考
• 设备利用率

• 逻辑优化
• 程序标准化

• 工艺合理性
• 设备利用率

• 装配精准性
• 噪音影响

• 节拍达成率
• 工艺平衡性

• 产能优化潜力
• 质量预测

• 预测性运维
• 备品预测
• 问题管理

• 产线健康评估
• 设备运行效率

• 优化建议
• 工艺平衡再评估

• 设备可用性
• 元器件可用性

1.方案规划 2.工艺设计 3.电气设计 4.VC调试 5.装配测试

6.集成调试7.产能爬坡8.日常运维9.旧线评估10.1优化改造

产线全生命建设周期（一次部署，持续增值服务）
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MISP核心理念-透视产线

行业知识

• 可视化(不可视到可视)
• 产线/设备/元器件优化

+ 智能优化大数据算法 + =

• 多年对于制造工艺流
程的理解

• 模拟人类心跳，把脉产
线生命，量化诊断分析

• 机器心跳量化诊断分析

工业物联网智能制造服务平台（ MISP ）
把脉产线/设备脉搏，诊断线体健康状态，实现智能监控，产能提升，故障预警



科技和创新   驱动智能制造Copyright 2019 MINO, All right reserved. 27

一汽大众佛山基地在量产阶段

导入PVS系统，通过对节拍数

据收集、分析，产生价值。

获益：

• 将高尔夫主线节拍由60JPH

提升至62JPH

• 生产问题可视化、数据化

01-案例-一汽大众佛山工厂
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节拍提升

ü 主焊五：8种车型，每种车型提升2s左右；

ü 主焊二：4种车型，VW370车型提升1.5s左右；

ü 后盖线：3种车型，整体提升8s以上，目前后盖线排班

                   已由改造前的3班倒，改为当前的2班倒。

产能提升
2JPH

营收增加
5亿+/年

效率提高
3%

停线时间

01-节拍效率提升



科技和创新   驱动智能制造Copyright 2019 MINO, All right reserved. 29

MISP核心理念-精益管理

工业物联网智能制造服务平台（ MISP ）
透视耗材用量，人机工作协同，提升人员效率，降低无效损耗

行业知识 + 智能运维大数据算法 + =
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通过采集易耗品的参数信息进行数据

分析并在页面定制化生成分析报表。

• 各区域易耗品使用总量统计分析

• 易耗品使用品类统计分析

• 易耗品更换优化分析

• 单位产品易耗品消耗分析

收益：

• 电极帽总费用节省15-20%

• 停线时间节省10%

02-易耗品使用综合报告



科技和创新   驱动智能制造Copyright 2019 MINO, All right reserved. 31

MISP核心理念-轻量化部署

工业物联网智能制造服务平台（ MISP ）
云端、本地部署，多维度呈现

31

工业云平台合作伙伴： 人工智能与边缘计算合作伙伴： 5G战略合作伙伴：



AR增强现实技术的应用04
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AR远程维护-修磨器远程维护

针对生产现场智能化升级过程中：

因故障而延误影响大、多人同步作业
协调困难、专家资源缺乏、远程沟通
难以复原复杂现场、现场指导成本高、
信息孤岛无法完全打破 等一系列核心
问题而做出的高效解决方案：

• 实现信息实时可视

• 高效指示与指导

• 高效通讯沟通

• 智能便捷交互
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焊装车间AR体验展示
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Thanks!
广州明珞汽车装备有限公司
Guangzhou MINO Automotive Equipment Co.,Ltd
地址：广州市萝岗区开源大道11号C3栋1-2层（邮编510535）
1F-2F,Bldg. C3, 11 Kaiyuan Blvd, Luogang District, Guangzhou 510535, P.R. China
www.minotech.cn
TEL:020-66356688

官方微信公众号：
minotech（微信号）、明珞装备（公众号名称）

leiming@minotech.cn

138 1895 8439

雷鸣


