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01 大通 介绍 

C2B大规模个性化智能定制模式—目前已经成为上汽大通最显著的名片 

产品平台 

七大互联网平台 

C2B 

六大整车+房车+新能源 

我行MAXUS、房车生活家、蜘蛛智选、大通知乎-经销商在线、蜘蛛智联、 
3D工程在线设计平台、i大通 

首创汽车行业的C2B大规模个性化智能定制模式 

上汽大通MAXUS 
 

 上汽集团全资子公司 

 三个智能研发中心 

 四个国内智能制造基地 
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用户 大通 

满足用户高质量互动体验 满足用户个性化需求 形成有温度的相互认可关系 

参 与 互 动 决 策 

什么是大通C2B？ 

is C2B What 

上汽大通C2B内涵 — 用户驱动企业，实现全价值链数字化直联 
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C 2 B 智能定制模式 

蜘蛛智选 

 通过互联网平台，了解客户需求，实现与

用户在全业务价值链上进行数字化直联； 

 通过云计算及智造平台，将用户的需求制

作成产品； 

 通过“蜘蛛智选”随心定制个性化的、千

人千面的产品与服务。 

什么是大通C2B？ 

is C2B What 

上汽大通C2B内涵 — 用户驱动企业，实现全价值链数字化直联 
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02 

 质量保证及尺寸数字化 



痛  点 

对  策  装配：配置多样，工艺复杂，
装配工人难以执行 

生产痛点
与对策 

 工艺：订单驱动生产，对工艺
柔性要求高，频繁切换影响生
产节拍 

 电子装配单 （iMAP） 
 智能防错与纠正 （CAPA） 

 智能化焊接自学习系统 
 数字化工艺管理平台（PMS） 
 生产监控系统 （PMC） 

 台套自动配送系统（SPS） 

 物料：频繁切换影响生产节拍 

 交付：OTD时间长 

 智能排程系统 （APS） 

生产的痛点与对策 



应用目标： 

  直接告知用户应该怎么做，不需要用户进行过多的人为分

析，将分析工作交给后台系统的大数据运算。 

 

应用场景： 

   操作工人在生产过程中，可通过屏幕获取所要安装的车

辆配置信息、零件信息，并按照屏幕上的动画展示过程和

工艺信息进行安装拧紧；拧紧所用的工具通过系统下发自

动选择扭矩进行拧紧；安装过程的质量问题也可通过系统

进行记录；整个系统数据都会记录留存分析，将普通生产

线变更为一条“数据化”流水线。 

电子装配单-IMAP 



生产防错与纠正系统 CAPA 

 利用视觉识别及大数据分析等技术，结合实物特征和生产序列，实现了对C2B重点零件错
误的自动分析预警，并给出智能的解决方案，对整个纠错过程进行追溯管理。 

从产品开发、物流排产、工艺设备、生产制造、供应商实现全业务链端到端打通  

智能算法 视觉技术 大数据分析 

CAPA 
生产防错与纠正系统 

冲压 

零部件 

防错 

动态 

扭矩 

监控 

玻璃 

胶型 

监控 

前保 

配置 

监控 

轮毂 

视觉 

防错 

制动管 

走向 

视觉防错 

侧气帘 

防扭转 

视觉防错 

3D定位 

轮胎 

配置 

防错 

应用层 

技术层 

策略层 



生产防错与纠正系统 CAPA 

智能相机获
取图片 

感知来料 

传感器、行程开关、run bar 

触发 建立物料虚
拟队列 

CAPA PLC 
以太网 

建立车辆生
产序列 车辆TPS 

队列匹配 

配置信息 

单车
bom 

 物料自动分组匹配车辆  队列自动匹配项目订单车  实时获取制造序列  直联用户订单 

订单匹配 

MES 
订单信息 



生产防错与纠正系统 CAPA 

智能相机获
取图片 

感知来料 

传感器、行程开关、run bar 

触发 

BOM可视化
模板库 

MES 
订单信息 

配置信息 

单车
bom 

提取特征 

特征匹配 

siz

e 

Profile 

Gray-value 

 直联用户订单 

 提前判断错误，预留纠
错时间 

 定制化视觉算法解决
C2B零件特征识别 

零件特征确认 



质量数据集成 

数据集成： 

上汽大通-尺寸智能数据分析系统涵盖了无锡、

南京、临港、PPO四大基地的尺寸数据，包括各

级总成：  

 供应商 -采购件（关键零件）  

 冲压车间 -冲压件  

 车身车间 -分总成、白车身总成、门盖总成  

 车身车间 -BVS（白车身+门盖）  

 总装车间 -DTS（整车）  



质量数据集成 

尺寸智能数据分析系统是一个集成的、智能的数据分析系统平台，集合上汽大通各基地、各级零

件总成、各种测量设备的尺寸数据。并通过电脑客户端、网页端、移动端面向各级用户。 

客户端 

网页端 

移动端 

尺寸 
智能数据 
分析系统 

南京基地 

无锡基地 
临港基地 

上海中心 



质量数据关联应用 

厂内件 

关键供应

商零件 

工装基准 

信息 

现场造车问题 
SIL、CVCA、DRL 

人 

人
员
操
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班
次
信
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工
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设
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零
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总
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工
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环 

场
地 

缺陷预警 

深度学习网络 
智能诊断 

数据集成 

措施回馈 

尺寸 
智能数据 
分析系统 

MBD 
基于模型设计 

QIF 
质量信息架构 



质量数据关联应用 

缺陷预警： 

 规划阶段，建立尺寸关联影响模型 

 在SOP时，对各个零件进行合格率、波动、数

据分布、Drive to Nominal的封样； 

 在量产阶段，当封样状态发生偏移时，通过尺

寸关联影响模型评估对DTS及功能的影响，进

行报警、预警处理。 

 后续新车型，通过全生命周期的数据分析得到

车型迭代、设计优化的方案。 

前期规划 
• 建立关联模型 

Launch阶段 
• 模型验证 
• 状态封样 

量产阶段 
• 数据报警、预警 

新车型 
• 车型迭代、设计优化 



质量数据关联应用 

智能诊断： 

 对DTS质量数据进行自动归类、报警，并与SIL、

CVCA质量问题匹配，识别问题； 

 自动识别相关总成、零件的尺寸状态； 

 相关数据进行偏差分析，自动诊断偏差贡献度； 

 定位到问题零件及可能的原因，需要大量的数据

及案例训练。 

DTS 

白车身 

总成 

零件 
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01 
产品 
个性化 

02 
研发 
智能化 

02研发敏捷化 
 提高市场响应速度，结合智能技术，

缩短研发周期 

 设计模块化、参数化，提升研发柔性 

01产品个性化 
 客户定义产品需求 

 为客户提供高度个性化的产品 

03制造柔性化 
 建成高自动化、智能化的柔性生产线 

 以低成本、高质量、短交付周期的要求，

支撑大规模个性化定制产品的生产制造 

04供应链协同化 
 搭建订单驱动的供应链网络，协同化发展 

 创建全行业的供应链价值体系 

03 
制造 
柔性化 

04 
供应链 
协同化 

04 未来展望 



定制产品 
客户驱动的全新业态 

定制服务 
满足客户多元化的需求 

定制生活 
为消费者带来更全面的
工作和生活的解决方案 

上汽大通从一家传统意义上的汽车企业，转型为数字化C2B业务的跨界车企。 

 通过智能化大规模产品定制，成为客户驱动的全新业态的车企 

 通过个性化服务的定制满足客户多元化的需求 

 通过生活的定制，为消费者带来更全面的工作和生活解决方案 

 

未来，上汽大通将始终以消费者为中心，懂得消费者需求，通过强大体系能

力支撑，最终让消费者乐于购买上汽大通的产品和服务，朝着“成为国内细

分市场的领导者、全球市场强有力的竞争者”的目标持续迈进。 
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