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4GC三代发动机物流技术创新及应用

中国一汽生产物流部
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一、背景及目标
n 规划背景

主要问题：

u 4GC增能物流可用面积

2672㎡， 物流区存储

面积缺口1100㎡；

u 零件全部为人工存储、

分拣，存在人工浪费、

错配等物流品质问题；

u 上线无指示系统，需人

工巡线；  4GC三代增能装配线

4GC三代
增能缸盖
分装线

Ø 随着红旗产量跃迁式增长，对高品质的4GC三代发动机需求不断增加，需新建增能生产线对应需求。工厂

物流面临面积不足、人工浪费、自动化水平低等问题。
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一、背景及目标
n 规划理念及目标
Ø 物流需要创新性的运用智能化、数字化手段，解决工厂面临的面积不足、人工浪费、自动化水平低等问题，

进行支撑建设，打造动力总成标杆工厂。

4GC三代增能装配线

4GC三代
增能缸盖
分装线

AGV
+牵
引车
待发
区

立
体
仓
库

预计效果：
u 建设自动化穿梭车立体

库，占地350㎡，8层设

置，解决面积缺口；

u 立体仓库自动存储、分

拣，重物使用AGV编组

配送，减少不必要的人

工浪费；

u 通过指示系统进行上线

指示，取消巡线人员浪

费。
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二、技术方案
Ø 围绕工厂物流智能装备、物流关键智能系统两大维度，以工厂物流工艺流程为基础，创新性的搭建物流自

动化系统，解决工厂面积不足、人员浪费、作业自动化率低等问题，实现物流QCD全面提升。

工位

业务系
统系统平台接收到拉动

信号，并同步到业务
系统，通知立体库库
进行补料作业

2

系统平台

补料人员通过手持
设备进行线边库存
更新。

4
补料人员

线侧物料消耗完后，
通过拨杆机构自动
发送需求信息

1

线边物料

仓库大屏辅助拉动
信息显示

立体库接收到拉动需
求后，自动分拣整备

3
立体仓库

ERP、MES、
LES、WMS等
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三、创新点

Ø 创新点1：创新性设计、搭建发动机生产线线侧无线自动物料拉动系统及设备，实现生产线侧物料需求信

息无线自动采集，系统及设备结构如下：

线侧无线自动物料拉动系统

物料跟踪管理线边物料消耗管理 手持机补货管理 物联网设备监控管理

管理工程及设备 管理用户及数据 快速集成及调试 可视化故障诊断 智能运维及保障 上下层系统接口

无线智能网关 无线智能路由 无线智能呼叫终端 工业级手持机 其他智能IT设备

ERP系统 LES系统 WMS系统上游系统

搭建系统

设备层

主要操作步骤：
①当生产线某种物料整箱使用完成后，操作者拿走空箱
②下箱零件滑落，触发拨杆机构
③拨杆机构自动触发，产生补料信号至系统平台。

主要优点：

流利料架

系统平台

①
②

③
1、与人工扫空箱条码产生物料或生产线操作人员按叫料按钮
/pad产生物料需求相比，自动采集信息，节省了人工操作步骤，
优化了人员；
2、所有品种零件均为实时自动传输，与扫空箱或人工按钮/pad
相比，更快速、准确。
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三、创新点
Ø 创新点2：通过打通不同物流设备系统壁垒，将生产线物料消耗信息实时、自动传输给立体库，实现物流

零件精准、自动、按需配送。实施前后物与信息流程对比如下：

地
面
存
储无指示

按计划

按计划

无指示

按消耗

实施前：

实施后：

4
G
C
三
代
增
能

4GC三代增能项目物流配
套建设

4
G
C
三
代
增
能

主要优点：
1、立体库可自动、实时接收线侧物料准确消耗信息，不需人工干预；
2、与立体库根据计划，批量出库方式相比，该方案可做到精准出库，不需再整备，可直送工位。
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三、创新点
Ø 创新点3：结合红旗发动机机型多、包装规格多样、设计变更多等特点，以及现有物流信息系统架构，规

划最符合实际的立体库入出库存储策略、入出库流程，首次采用自适应包装尺寸穿梭车立体库，实现预期

目标：

入库作业流程 出库作业流程入库动线 出库动线

               ABC分类策略 出库优先策略 聚类分析策略遗传算法策略

主要优点：
1、解决了发动机多规格包装入库难题，保证入出库效率，优化了面积，节省人员；
2、解决了工厂直送件无系统管理、先入先出、错漏配等问题，设变件调整方便。
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三、创新点

Ø 创新点4：根据动力总成工厂发动机生产车间清洁度要求高、装配工位密集，未来路线变更可能性大等特

点，首次采用激光导航AGV，规划精确外形尺寸及配套专用器具，保证不破坏地面，路线调整方便，保证

运行效率：

AGV配送及返空流程 任意直线曲线路线编辑

启发式搜索算法

主要优点：
通过启发式算法进行地图扫描、路线
编辑，得到配送狭小空间工位最优路
线，不需要传统AGV磁条铺设等工
作，保持现场整洁，精度高，路线调
整方便。

扫描地图
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四、效果及横展
n 实施效果分析

单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加
文本单击此处添加文本单击此处添加文本

单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加
文本单击此处添加文本单击此处添加文本

单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加文本单击此处添加
文本单击此处添加文本单击此处添加文本

面积优化1278㎡，达成10万台/年产能需求

内物流零件存储、分拣自动化率100%

工厂物流配送数字化指示覆盖率100%

人工优化14人

主要指
标

通过自动化立体库导入，优化物流面积1278㎡，使工厂在物流区仅有2672㎡情
况下，可满足4GC三代发动机年产10万台/产能需求

发动机全品种零件均实现立体库自动存储、分拣，自动化率100%

通过新增WMS/WCS/拉动指示系统/AGV上线指示系统，实现物流配送指示数
字化覆盖率100%

通过线侧自动化拉动设备取消巡线人员、AGV取消重物配送人员、立体库取消
人工存储、分拣人员，双班人员优化14人
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四、效果及横展
n 横展应用

立体库与线边无线拉动设备

立体库入口 立体库出口

3维展示立体库状态自适应宽度穿梭车

无线智能网关 拉动设备终端

安装设备后铝合金料架物料需求采集机构

拉动系统叫料展示 拉动设备叫料统计及监控 立体库接收叫料需求 立体库库存统计分析

AGV充电待发 AGV库位管理系统 激光导航AGV运行状态监控运送成品上线

数智化指示系统

激光导航AGV

n 推广情况

      该方案的设备及系统后续推广到4GC三代20TD升级项目中


