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项目背景
制造类企业普遍面临以下难题：

n 用工难。新时代背景下，愿意进厂的年轻人越来越少，尤其是从事简单重复体力劳动的人越来越难招，工厂普遍遭遇用工难的问题。

n 成本高。随着国家经济持续发展，用工成本逐步上升。在市场环境不确定、疫情反复的当下，很少有企业能保持持续大批量生产，不可避免导

致工厂用工成本高。

n 质量一致性要求提高。在市场竞争日趋白热化的今天，符合性质量已经无法满足顾客期待，向质量一致性转变是制造企业的必然选择。人

的注意力和精力有限，总有“打盹”的时候，质量疏漏在所难免，质量一致性难以保证。

n 综上所述，实现自动化是行业趋势。在制造类企业，尤其是汽车行业的制造工厂，急需摆脱对人的依赖，要用机器替代人，逐步向无人

化工厂、智慧工厂转变。在转变的过程中，正在批量生产的产线，很难有大段的时间停下来进行自动化升级改造，如何实现自动化，需要我们一

步步探索。

目标 
n 通过前面五年持续的人员缩减，显而易见的浪费基本消除，不花钱就能实现人员缩减的地方已经不多。但企业面临的用工难、成本高、质量一致性

要求提高等困难有增无减，迫使企业必须持续开展省人化工作，自动化是其中主要的手段。

n 根据前期经验，结合现场实际，多轮讨论后确定，2022年度目标为人员定编缩减不低于20%（以2021年12月份定编中直接作业人员

为基数）。

一、项目背景及目标



Page 4

通过自动化改造、批量应用协作机器人等方式 ，
用机器替代人工，实现作业员缩减20%以上。

应用协作机器人-两轴同步拧紧加工中心上下料自动化改造

二、技术方案
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三、实施情况-机加线

机器人上下料 设计专用推拉料机构上下料

机器人自动涂胶 自动拉铆机构（铆钉上料图） 连杆去毛刺
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三、实施情况-装配线

油底壳螺栓自动拧紧 机油泵及机油隔板螺栓自动拧紧 点火线圈螺栓自动拧紧



Page 7

三、实施情况-装配线

自动放螺栓 自动抓取气门弹簧 AGV小车，驳运缸盖总成



1、对于量产线，通过化整为零、强准备、特殊管控等手段，做到生产、改造两不误

2、采用机器人、自动推拉、独立单元等方式，实现对加工中心上下料的自动化改造

3、采用“1+N”的方式（即1个人工预装工位+N个自动工位组合），灵活实现装配自动化

OP430
人工预装

OP431
机器人拧紧

OP440
人工预装

OP441
机器人拧紧

OP442
机器人拧紧

OP443
机器人拧紧

“1+N”方式在装配线的实践 用机器人替代人工上下料

四、创新亮点



1、实现作业员缩减20%+

2、部分机加工线达到少人化（作业员仅2-3人），趋于无人化

3、掌握了多种自动化实现技术，锻炼了工程师队伍

自动化升级改造后，无人化区域

五、成果效益及推广价值


