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【项目背景】：1.鄂尔多斯市政府下发通知要求喷漆室烟囱安装在线监测设备。涂装采用低固3C2B溶剂型

工艺，车间未配备喷漆废气焚烧治理设施，喷漆烟囱出口浓度超标，不满足大气排放要求，

要求尽快组织VOCs环保改造；

2.涂装生产线为溶剂型低固涂料，VOCs产生量不满足清洁生产和排污许可证要求，不满足

《重点行业挥发性有机物综合治理方案》、《“十三五”挥发性有机物污染防治工作方案》

等法规要求；

3.环保法规要求：全面推广使用低VOCs涂料，按法规要求厂家将不再生产中低固溶剂涂料。

【项目目标】：通过对投资、成本、法规符合性综合对比，此次鄂尔多斯生产线采用B1B2水性漆、2K清漆

工艺改造方案，增加B1喷漆室，B1机器人利用原中涂机器人改造，清漆排风利用转轮系统

处理，并对相关设备（废漆处理系统、输调漆系统、空调系统、烘干系统、制冷系统）进

行适应B1B2工艺的改造，排放目标：涂装烟囱排放废气浓度≤50mg/m³。

相关法规政策

一、项目背景及目标



随着我国工业化进程的加速，环境问题日
益突出，空气污染已成为当前社会迫在眉睫、急
需解决的问题。奇瑞鄂尔多斯项目是内蒙古自治
区装备制造业龙头企业，是集汽车整车、配套零
部件生产于一体完整的汽车产业链生产基地。工
业化涂装生产存在一定的环境污染，为此我们成
立“绿水青山”攻关小组，通过深耕、精挖等方
式，打造出标准绿色工厂。

一、项目背景及目标



二、技术方案

类别
方案一：

涂装喷漆废气末端全治理方案
方案二：

生产线改传统水性漆3C2B工艺
方案三：

生产线改B1B2水性漆工艺

方案描述
对涂装喷漆废气进行全处理，采用沸石转轮技术；
处理风量87万风量；新增新烟囱（或改造地下风道

），用于废气排放。

中涂、色漆段改造为水性漆工艺；
仅处理清漆喷漆废气26万风量

对生产线进行B1B2水性漆工艺改造，对清漆排风进
行废气末端治理处理，共20万风量，2K清漆等。

技术对比
工艺布置无变化 增加1套制冷系统；机器人输调漆水性漆改造；增加

中涂、色漆预烘干；增加空调表冷，制冷系统等；

取消中涂喷涂；原中涂烘干改造为PVC烘干；原色
漆擦净+人工段改为B1机器人和B2手工内喷，色漆
机器人段为B2外喷，色漆后增加水分烘干；增加B1
湿式文丘里，CC机器人段采用循环风；输调漆改造
；增加制冷系统等

增加4套转轮+1套RTO设备 增加2套转轮+1套RTO设备 增加1套转轮+1套RTO设备

法规符合性
满足法规第1项；
满足后续法规将开展低VOC涂料水性漆改造，2K清
漆、蜡等相关环保改造；C级

满足法规第1、2、3、4、5、7、8项；
满足后续法规将开展低VOC涂料水性漆末端治理2K
清漆、蜡等相关环保改造；C级

满足法规第1、2、3、4、5、7、8项；
满足后续法规将开展低VOC涂料水性漆末端治理，
蜡等相关环保改造；C级

成本变化
（元/台）

动能及维护成本增加45-55元/台
动能及维护成本新增39.75元/台
油漆材料成本新增2.86元/台
合计：增加40-50元/台

动能及维护成本减少12-18元/台，
材料成本减少15-20元/台，人工减少6-10元/台

合计：减少33-48元/台

停产时间（天） 土建施工100天+30天调试 50天连续停产改造+20天调试 50天连续停产改造+20天调试

方案选择 不推荐 不推荐 推荐

Ø 创新工艺研究：结合法规符合性、生产现状、成本变化综合分析改造方案的合理性、可行性；

Ø 现场深度研究：完善实施策略、压缩改造周期、统筹项目管控、落实质量效益。

技术方案综合分析：



确定四大要素

水性漆相比溶剂型漆

更加环保

B1B2工艺相比3C2B耗

能少

提升油漆漆膜质量节省人力资源资本

二、技术方案



涂装车间
27JPH

1、改造目的：废气排放满足环保法规要求；
2、现状：3C2B溶剂型工艺、1K清漆；
3、改造方向：B1B2水性漆工艺、2K清漆。

重点工作

改造内容

主要策略

机器人系统
Ø 中涂4台机器人移至B1段，并更改为水性漆机器人；
Ø BC6台机器人更改为B2水性漆机器人；
Ø 清漆4台机器人更改为2K机器人。

Ø 满足环保法规的要求；

Ø 集中改造，压缩停产周期，尽量减
少对生产造成的影响；

Ø 整体项目以节约投资为前提；

Ø 从动能、生产材料方面降低生产运
营成本；

Ø 力求在投资成本的范围内，选择中
上等供应商；

Ø 寻找诚信度较好，设计、制造、安
调及售后服务有保证的供应商。

输调漆系统
Ø 色漆10套系统改造；
Ø 清漆1K改为2K；
Ø 手工段呼吸系统。
Ø 原2套中涂改为3套B1；

非标改造

废气处理

土建

Ø 喷漆室及循环水系统；
Ø 空调及循环风系统；
Ø 水性漆预烘干及强冷室；
Ø 纯水供应系统。

Ø 处理清漆排风，改造循环风后，风量约20万，一套
转轮和RTO系统。

Ø 喷漆室B1段楼板拆除及修复；
Ø 废气处理设备基础；
Ø 制冷系统设备基础；
Ø 烟囱检测平台、开孔、库房、噪音防治。

公用 Ø 供电系统、天然气、压缩空气；
Ø 制冷机及管网系统。

材料开发 Ø 水性漆B1B2、2K清漆材料开发和验证。

二、技术方案



现场调研-改造分析-确定方案-投资立项-招标采购-设备制造-安装调试-工艺验证-生产交付-经验总结-应用推广

按照PDCA的方法，针对本次改造涉及的11个模块进行了划分、推动。

阶段 过程
周 期
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制表人：马宝 时间：2022年1月1日活动计划 活动进度

三、实施情况



春节施工
难度大

交叉作业
影响大

特种作业
多

人力资源
缺乏

困难
重重

停产时间
短

疫情防控

强化监控、协调沟通、错开施
工，杜绝带风险作业

严防动火、登高、吊装特种作业，
专人不间断监管

来往人员和车辆层层筛查，严格按
照防控要求执行

确保后勤供应，关注员工思想动
态，积极开导劝说

增派储备、就地取材，确保工作
事项持续推进

细化施工内容，加班加点严格按
照计划执行

作为一家有责任有情怀的国有汽车企业，奇瑞公司积极响应国家环保要求，从2022年元旦开始进行此次
环保改造。本次改造涉及范围广、难度大，而且是在鄂尔多斯最冷的冬季进行改造，另外恰逢春节假期，
设备厂家人员的心态及稳定性较差，小组想尽一切办法进行推动、解决，最终确保如期完成改造任务。

三、实施情况



此次改造项目离不开坚强的安全保障，安全之弦时刻紧绷！

安全动员大会 安全指示 安全指示

强调施工安全 特种作业注意事项讲解 消防实际演练

三、实施情况



院领导周总百忙之中亲临改造现场督战、指导，鼓舞团队成员战斗士气！本次改造实现了安全“零”事故。

现场查看 现场安全指示 重点人员安全教育

现场施工安全指示 现场施工安全检查喷漆室施工安全

三、实施情况



本次改造在鄂尔多斯最冷的冬季进行，气温最冷时达到零下二十多度，恶劣的环境没有阻挡我们前进的步伐。改造
时间又逢春节，小组成员没有休息一天，经常加班到深夜，放弃了春节和家人团聚的机会，没有任何抱怨，不畏艰
辛，创造一切条件抢工期、赶进度，保质保量地完成了此次改造任务。

三、实施情况



2022年2月14日情人节，奇瑞鄂尔多斯分公司的涂装车间第一台B1B2水性漆改造合格油漆车身下线仪式隆重举行！
鄂尔多斯涂装环保改造项目组成员迎来了不一样的“情人”。
从开始改造到第一台下线只用了短短的44天，44个日夜小组成员完成了一个奇迹。

三、实施情况



持平 →    好于目标 ↑ 差于目标 ↓

指标
维度 指标名称 单位 2021年

度目标
2021年
度实际

2022年
度目标

2022年
实际

（1-8月）
与目标 同比年度

颗粒掉脏
类问题影
响度

简析

Q

整车AUDIT（车间扣分） 分 30 31 30 30 / 1↑ 50% u 整车AUDIT 与21年相比呈下降趋势，整体扣

分降低1分，颗粒、掉脏占比50%；

u 油漆AUDIT 与21年相比呈下降趋势，整体扣

分降低11分，颗粒、掉脏占比30.9%；

u CP7-CP8单缺数与21年相比呈下降趋势，整

体降低0.1，颗粒、掉脏占比12.1%；

u 涂层打磨点数与21年相比呈下降趋势，整体降

低6个点;

u Cp6合格率与21年相比呈提升趋势，整体提升

0.8%，颗粒、掉脏占比6.2%；

u 油漆外观与21年相比呈下降趋势，主要受电泳

车身粗糙度影响。

油漆AUDIT 分 260 260 250 249 1↑ 11↑ 30.9%

CP7-CP8单缺 个 0.2 0.4 0.2 0.3 0.1↓ 0.1↑ 12.1%

CP6单车缺陷数 个 4.0 4.0 4.0 4.0 / / 50%

打磨点 个 25 25 15 16 1↓ 9↑ /

Cp6合格率 % 86 85.2 86 86 / 0.8↑ 6.2%

油漆外观 /

平面
LW≤4、
SW≤20、
立面
LW≤10、
SW≤25

平面
LW≤2.8、
SW≤16、
立面
LW≤7、
SW≤18

平面
LW≤4、
SW≤20、
立面
LW≤10、
SW≤25

平面
LW≤3.2、
SW≤18、
立面
LW≤8.5、
SW≤22

/ ↓ /

四、创新亮点



单车成本节约
40.25元

年度成本节约
241.5万元

动能成本：B1B2水性漆工艺综合测算
单车动能成本节约：15.39元/台，
每年动能成本节约：92.34万元/年

材料成本：PVC胶湿碰湿切换成干碰湿，单车节约：8.7元/台
水性漆相比溶剂型漆单车节约：7.9元/台
胶和油漆成本节约：52.2万元/年、47.4万元/年

人工成本：喷漆打磨人员减少6人，人均约5258元/月，
单车人工成本节约：6.31元/台，每年人力资源成本节约：37.86万元/年

辅材成本：机物料、工具和劳保：
单车成本节约：1.95元/台，每年成本节约：11.7万元/年

四、创新亮点

按照年产6万台计算



质量提升

l VOCs排放

l 人员定编

（减少13人）

l 动能耗量

作业环境改善减少

l 配备呼吸系统

l 改善作业环境

l 取消中涂喷漆

l 漆膜质量

l 一次交检合格率

涂装改造前后优化事项：涂装改造前后VOCs排放在线监测数据：

105

20

改造前 实际目标

50

排放满足法规要求

四、创新亮点



依靠工艺进步实现整车降本

工艺人员积累技术经验

应用
推广

节能环保----成本优势

技术沉淀----创新工艺方法

优质

高产

低成本

少动能

行业参考

借鉴和推广

成果
效益

以鄂尔多斯涂装环保改造项目为契机，积极总结，形成标准，逐渐推广应用于大连、芜湖等工厂!

五、成果效益及推广价值
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