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案例名称:惠山工厂生产管理智能化
建设
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背景及目标
Ø 面对日益个性化的产品需求和日趋激烈的市场竞争，传统精益生产管理存在着难以逾越的瓶

颈，必须通过智能制造提高竞争力，实现低成本、高效率，满足个性化的市场需求。
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国内平均 行业标杆 惠山工厂

惠山工厂正式投产

建成“设计领先、装备领先、
管理领先”的新基地。具备
国内领先、国际一流的先进
装备和自动化、数字化、网
络化的基础。

2013年 2015年 2016年 2017年

建立LTE评价指标 启动智能工厂实践

自主LTE体系日益成熟，惠
山工厂精益化生产能力达到
行业标杆水平，但是产能瓶
颈难以突破。

传统精益生产模式下的品质
水平和效率瓶颈，已无法满
足市场竞争力需求，建设世
界领先的重型发动机智能工
厂基地成了最迫切的任务。

智造战略引领变革

工 业 4 . 0 概 念 和 中 国 制 造

2025的发展战略，为事业

部探索发动机智能制造指明

了方向并创造了条件。

2019年

智能工厂正式启用

通过智能化解决了当前生产

模式下难以解决的效率提升

和成本优化问题。
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技术方案（组织机构、技术方案、项目计划）

二 元 指 挥 平 台

智能生产调度 智能生产保障 智能物流配送

智
能
设
备

智
能
能
源

智
能
质
量

智
能
刀
具

Ø 搭建智能工厂框架，实现“四自”：即“自主感知、自主决策、自主执行、自主反馈“。
Ø 设计智能工厂业务，实现“两全”：一是全面覆盖生产主要业务，二是全面指挥业务相关人、

机、物。

(智能工厂主要功能：业务覆盖全) (智能工厂框架：流程四自、指挥对象全面)
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创新点

智能
物流配送

智能
生产调度

智能
刀具管理系统

 大数据
工业化应用

 二元
指挥平台

5 大 领 先 成 果1 2 3 4 5

国际先进的针

对 生 产 调 度 的

秒级最优决策

国际先进的发

动 机 装 配 领 域

全 自 动 物 流 配

送系统

国内领先的刀

具 全 生 命 周 期

实时管理系统

行业先进的大

数 据 在 设 备 预

见 性 维 护 上 的

成功应用

国内仅有的实

时 数 字 驱 动 的

二元指挥平台



5

效果及横展

生产效率

提升22.1%
物流准确率

提升50%
产品不良率

降低39.3%
单位产值能耗

降低11.4%
制造成本

降低20.5%

u人机物数据已实
现实时采集

数据采集问题

u已建立底层数采

可扩展平台

u应用了多种信息
接口技术实现互
联互通

信息孤岛问题

u数据交互实时性、

可靠性强

u智能调度算法成
功开发落地

复杂调度问题

u智能生产调度大
大缩短了停台浪
费时间

u生产业务系统智
能化模型已基本
建立

智能化升级

u系统具备未来可

拓展基础

Ø 年均降本2100万元


