
端对端全流程敏捷供应链

-- 精益&供应链
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主要内容

医药企业的现状

工业KPI对成本撬动

信息化在医药企业的应用

端对端的全流程敏捷供应链模式
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一致性评价后集采介入的蒙头一棒，集体困惑

问：

一致评价要不要继续？

集采要不要进？

企业的利润如何保证？

企业间的成本竞争只是生产成本吗？

后一致性评价的降本增效你想好了吗？
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分享-1
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降本增效是工业管理永恒的话题

@ 不停的降低物料、人工、固定资产投入，缩减生产费用，做到极致犹如杀鸡取卵；

@ 为了得到一个好看的生产成本结果，追加产量，摊薄成本？ 福特&丰田比较

标准生产成本组成
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工业绩效管理，一把手关注哪个？

质量

交付成本

LTI

RFT

OEE

PRODUCTIVITY

PCT

PPV

YIELD

TC

ENERGY

PPC
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不增值
流程

过量

生产

运输

闲置

等待

多余

动作

返工

库存

从精益的角度看“成本冰山”

隐性浪费
MUDA   ：

显性成本：

原辅包、人工费、能源消耗、折旧

大部分隐形成本来自于管理思维
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PCT（从产品备料到最后售出回款的广义时长） – 全流程供应链
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健康企业
流程天数

• 奶茶店、超市甚至支付宝，他们的优势在于：回款快、流程短、库存标准化
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丰田精益管理之持续改善

丰田的精益管理目标:

• 0 缺陷
• 0 库存
• 100% 增值
• 单件流
• 客户满意度
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通过精益工具持续改善下的PCT            STEP1 - 现场改善
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通过精益工具持续改善下的PCT           STEP2 – 流程再造JIT
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1、连续流固体制剂案例

分享-2
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分享-3：JIT沙盘演练效果
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通过精益工具持续改善下的PCT           STEP2 – 互联网下的JIT 
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分享-4
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中央全面深化改革委员会第十四次会议审议通过了《关于
深化新一代信息技术与制造业融合发展的指导意见》

《关于深化新一代信息技术与制造业融合发展的指导意见》:

加快推进新一代信息技术和制造业融合发展，要顺应新一轮科技

革命和产业变革趋势，以供给侧结构性改革为主线，以智能制造为主

攻方向，加快工业互联网创新发展，加快制造业生产方式和企业形态

根本性变革，夯实融合发展的基础支撑，健全法律法规，提升制造业

数字化、网络化、智能化发展水平。
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信息化、数字化、智能化

体系构架 内容 作用 价值

信息化 业务信息系统 数据/信息 信息处理 业务流程自动化

数字化 业务信息系统
管理信息系统

数据/信息/知识/局部决策 信息处理/信息管理/知识管理 业务流程自动化

管理流程自动化

智能化 业务信息系统
管理信息系统
运营管理系统

数据/信息/知识/决策/执行 信息管理/知识管理/决策管理
/运营管理

业务流程自动化
管理流程自动化

运营管理自动化、
智能化

信息化：流程与规则固化便于部门大规模统一作业

数字化：用智能产品自动采集全程数据，形成与现实一致的自动决策

智能化：物联网、产业链，系统通过深度学习来进行资源最佳调度（人、机、料、库、车、财）决策
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信息化的阶段

1. 手工作业的的电子化：OA、财务软件

2. ERP解决了部门间沟通：MPS/MRP/MOM/SFC

3. IT整合资源，云计算

4. 中台概念涌现：多个APP资源共通、微信的扫一扫
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数字化解决了信息化期初的人工录入

虹膜

条形码

二维码

视觉识别

指纹

通过简单的逻辑可以实现
结果判断给出执行
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END TO END  供应链信息化/数字化管理

供应商

API

PACKING

CONSUMABLES

客户

LOGISTIC

HOSPITAL

PHARMACY

CUSTOMER

END END

技术：流程软件

WMS/SAP

工具：VMP、JIT、MUDA

原则：EHS & Quality  First

LOGISTIC LOGISTIC
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立体库+AGV+WMS : 厂内自动化物流链
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通过PCT 的改善，我们看到了原本臃肿的企业瘦身了

下
单

待
货

等
待

领
用

前
处
理
制
粒
总
混

等
待

压
片
包
衣
等
待
内
包
外
包
入
库
等
待

出
库

运
输

销
售
回
票

PCT1 65 1 8 5 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 3 1 5 30

PCT2 30

不必要等待消除

待
货

等
待

领
用
制
粒
总
混
等
待
压
片
等
待
内
包
入
库
等
待

出
库

运
输

销
售
回
票

PCT1 54 5 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 5 30

PCT2 19

不必要流程整合优化

物
料
计
划
下
单

待
货

入
库

等
待

领
用

前
处
理
称
配
等
待
制
粒
等
待
总
混

等
待

压
片
等
待
包
衣

等
待

内
包
等
待
外
包
等
待
入
库
等
待
出
库

运

输

销

售

回

票

PCT1 79 1 1 10 1 5 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 1 5 30

PCT2 44

优化前流程天数

备
货

等
待

总
混
压
片
内
包
等
待

出
库

运
输

销
售
回
票

PCT1 19 5 3 1 1 1 2 1 5 ？

PCT2 14

无限可能的结果
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通过PCT 的改善，我们看到了企业DE健康成长

弗
戈
制
药
工
程
国
际
论
坛
资
料
，
严
禁
转
作
他
用
 

 
 
  
  
  
 弗
戈
制
药
工
程
国
际
论
坛
资
料
，
严
禁
转
作
他
用
 

 
 
  
  
  
 弗
戈
制
药
工
程
国
际
论
坛
资
料
，
严
禁
转
作
他
用
 

 
 
弗
戈
制
药
工
程
国
际
论
坛
资
料
，
严
禁
转
作
他
用
 

 
  
  
  
  

弗
戈
制
药
工
程
国
际
论
坛
资
料
，
严
禁
转
作
他
用
 



区块链、产业链……展望

云端数据中心（中台）
• 质量、EHS管理信息库
• 物流需求信息
• 企业诚信度信息库
• ……
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每一个企业的愿景：

专业化 成本竞争力

最佳雇主

非常感谢您的支持！
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