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杜邦可持续发展事业部 DSS

黄卫东

应用机械完整性和质量保证
实现设备全生命周期的管理
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中国企业的设备管理问题与挑战

 设备管理只覆盖设备部分生命周期

 设备管理职责不清晰，职能不能有效协同

 主动维护不足，被动修理多

 缺乏维修数据的科学分析

 缺乏清晰的维护质量标准要求和全面的过程控制环节

 缺失或没有严格遵循变更管理程序

 设备事故管理方面重技术轻管理
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The Journey to World Class Reliability
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DuPont MethodologyDuPont Methodology

• 关注成本• 关注生存 • 关注生产率 • 关注效益 • 关注优化

• 后退

• 不修理，能拖则拖

• 被动

• 计划

• 消除缺陷

• 资产优化• 损坏了再修

• 损坏之前修理

• 不仅修理，还要改善

• 不仅改善，还要优化• 稳定运行分布图
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o Zero 
因设备故障造成业
务损失

o Zero
危害物零泄漏

o Zero
设备著火或爆炸

o Zero
因维修造成的伤害

o Zero 
因设备故障而造成
环境冲击

o Zero
大修零事故

o Zero 
非计划停机

世界级
7 个Zero

从 … 
现在

到… 
可持续的未来

维修，可靠性，MIQA ：一个崭新可持续的未来，
关注资产效益，能力，高昂士气，绩效导向组织

设备管理的发展阶段
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杜邦设备管理实践-机械完整性和质量保证（MIQA）
 在PSM体系中，我们会“由始至终”进行设备管理。

设备设计基础
规范

订货 制造 接收 安装

投运

对设备在其整个生命周期内进行维护

•维护程序（保持工艺设备的完整性）

•培训（针对设备维护人员）

•质量控制（关于维护设备的材料、零件和服务）

•检验与检查（预测性/预防性；检测即将发生的故障）

•修理与变更（纠正设备缺陷）

•可靠性工程（确保安全运转至下次检验/检查）

注：包括HHP和LHO设备

工艺技术

机械完整性

质量保证
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程
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杜邦设备管理实践-机械完整性和质量保证（MIQA）

MIQA 管理基石

工程 生产

维护
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引入

MRO材料和
备件的质量保证

审核

检验 &
检查

维护培训

新设备
质量保证

修理 & 
变更

可靠性工程基础

维护程序

管理风险
PSI/PHA

管理变更
MOC-T/F

管理系统

管理人员
事故调查

管理人员

承包商，
培训

管理操作
SWP/OP

杜邦设备管理实践-机械完整性和质量保证（MIQA）
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MIQA推进与其他工艺安全管理体系（PSM）要素协同
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